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(Als hoogste doel) niet werken en dan 
…….???
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Leeftijds Onafhankelijk en Ontwikkelend 
Personeelsbeleid (LOOP)  

                    Flexibel vergrijzen 
              
                                
 
 
 
 
 
                          Leeftijdsonafhankelijk personeelsbeleid Siemens  
 
                                     

                                      
                        Verstarring erger dan vergrijzing 
                                             
                                                     
 
                                      blijvend vitaal 
 
 
 
 
 
 
 
Elke fase in het leven vindt haar begin in de vorige - en 
haar eind in de volgende fase. 

Trouw, 7 juli 2007 
Werkgevers zien vooral nadelen 
kleven aan oudere werknemers 
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Enkele aanleidingen voor updating beleid

� Horizonwijziging van 60 naar 65 jaar � langer door moeten/mogen
werken

� Maatschappelijke ontwikkelingen als 
• Krapte op arbeidsmarkt
• Diversity en disability
• (Mantel)zorgtaken, ook van mannen 
Momenteel werkt 1 op de 7 mannen parttime, zo blijkt uit onderzoek 31/03/08. Van de fulltime werkende

mannen met kinderen wil zelfs 65 procent in deeltijd werken.

• Balans tussen stressoren en energiebronnen
• Levensloop, minder willen werken e.d.
• Siemens: Verschuiving LBO- naar MBO/HBO-banen.

� Nu 550 Siemens-medewerkers 50 jaar of ouder . Over 5 jaar betreft
het 700 en over 10 jaar ongeveer 980 medewerkers.



Page 4 13-03-2008
Protection notice / Copyright notice

LOOP belangrijke items

Medewerkers geestelijk en lichamelijk vitaal houden.

Medewerkers positief en duurzaam aan Siemens (ver)binden en boeien.

Werk uitdagend en leuk houden.

Medewerkers en organisatie blijven in beweging.

LOOP: LeeftijdsOnafhankelijk en Ontwikkelend Personeelsbeleid met als 
resultaat vitale medewerkers en een grote mate van 
arbeidsproductiviteit. (ziekteverzuim: 2,3%)
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LOOP: de kern

Heel nadrukkelijk geldt, dat een 
leeftijdsonafhankelijk personeelsbeleid moet 
worden gekoppeld aan de mogelijkheden, kennis, 
kunde en vaardigheden van de medewerker 

en niet aan leeftijd .
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Eigen motivatie:

http://www.iipnl.nl/documents/nieuwsbrieven/4p14.pd f

Citaat: “Daartoe heeft hij op z’n één en 
vijftigste de postacademische studie Arbeid
en Organisatiekunde gedaan, gedeeltelijk
betaald en geheel gestimuleerd door
Siemens. ‘Siemens creëert een context
waarbinnen mensen zich prettig voelen.
Dan presteren ze beter, is de ervaring.
‘Wat kan iemand en hebben we dat?’ zijn
de uitgangspunten. Daaruit vloeit
bijvoorbeeld voort dat er geen leeftijds
bewust,/maar een leeftijdsonafhankelijk
beleid gevoerd wordt.”
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Employability

� 'Employability' is de mate waarin mensen in staat zijn om 
productief, gezond en gemotiveerd te werken en zich 
betrokken voelen bij hun werk en bij de organisatie waar 
zij werken. 

� Medewerker ouder, employability minder? Deze 
afname is geen wetmatigheid . We kunnen het ons ook
niet permitteren
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Fysieke fitheid is van belang
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Mentale en fysieke fitheid 

Arbeidsgeschiktheidsindex items: WAI

� a.g. op dit moment

� bestand tegen fysieke en psychische beroepseisen

� ziekten of blessures/handicaps

� mate waarin ziekte of blessure het werk beïnvloedt

� ziekteverzuim afgelopen 12 maanden

� prognose a.g. komende 2 jaar

� geestelijke reserves
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Work Ability Index boekjaar 03/04 t/m 06/07

Totaal aantal deelnemers 1269
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Enkele relevante waarden en normen binnen het 
Personeelsbeleid Siemens  

Iedere medewerker maakt deel uit van het menselijk kapitaal van de 
onderneming, ongeacht leeftijd, geslacht of afkomst. 

De mogelijkheden van de medewerkers zijn belangrijker dan hun 
beperkingen. 

Een persoonlijke betrokkenheid bij het welzijn van de medewerkers  

Gezondheid is een wezenlijk onderdeel van het sociaal beleid. 

 

 

“ Persoonlijk leiderschap is het proces van het je v oor ogen houden van je visie en 
waarde, en je leven aanpassen om daarmee congruent te zijn ” Stephen Covey
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Rol Management

� Faciliterend naar de medewerker

� Inzetten middelen

� Bewaken voortgang

� Benutten gesprekken beoordelingssystematiek

� Opleidingsplanning initiëren

� Stimuleren dat “ in beweging blijven ” leuk is
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Rol Medewerker

� Kenbaar maken van wensen 

� Initiatief

� Actieve houding 

� Bereidheid ook zelf te investeren

� Bereidheid tot jobroteren

� Is het statusverlies?
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Rol HR Manager

� Faciliterend

� Aanbieden middelen

� Signalering van (toekomstige)
knelpunten en advisering

� Voorlichting

� Adequate wissel/samenwerking 
tussen Arbodienst, LG en 
medewerker
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Diverse aandachtspunten/middelen/succesfactoren 
Siemens NL tbv LOOP

� Beoordelingscyclus

� Opleidingsplanning, POP

� Jobrotation, verticaal en horizontaal

� Tot uitdrukking brengen van (fin.) waardering

� Behoeften per individu vaststellen

� Mogelijkheden van verschillende levensfasen benutten

� Goede balans tussen werkbelasting en energie handhaven
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Diverse aandachtspunten/middelen/succesfactoren 
Siemens NL tbv LOOP

� Integraal gezondheidsbeleid toepassen.

� Gebruik maken van kennis en ervaring.

� Jaarlijks voldoende verlof opnemen.

� Siemens Academy en Siemens Training

� Focussen op interactie
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Onderzoek febr. 2008: Training older workers. 
Does it help make them work longer?

Oudere werknemers in Europa kampen met een forse ac hterstand in scholingsdeelname 
ten opzichte van jongeren. Dit verschil is groter in  Nederland dan in andere Europese 
landen. Desondanks, ouderen die training volgen op h et werk blijven ook langer 
doorwerken. Dit zijn enkele bevindingen uit een rece nte studie van de OSA, Organisatie 
voor Strategisch Arbeidsmarktonderzoek aan de Univer siteit van Tilburg.  

het kan anders 
Werkgevers – maar ook oudere werknemers zelf – zijn  minder bereid te investeren in het 
menselijk kapitaal van hun oudere werknemers. Maar het kan ook anders: in enkele 
Europese landen waar het beleid van levenslang lere n nadrukkelijker voet aan de grond 
heeft gekregen (o.a. Denemarken, Finland, Verenigd Ko ninkrijk) is het verschil in 
trainingsdeelname tussen jong en oud op de arbeidsm arkt significant kleiner.  

scholing draagt bij aan langer doorwerken 
Ouderen die meer aan scholing doen op het werk, bli jven ook langer op de arbeidsmarkt 
participeren: oudere werknemers (50 plus) die geen training hebben gevolgd in het 
afgelopen jaar blijken een kans van 25 procent te h ebben om uit te treden. Voor 
werknemers die wel scholing hebben gevolgd is deze kans 10 procentpunten lager. Dit 
geldt echter niet voor Nederland. Opvallend is het feit dat training niet effectiever is 
onder hoog opgeleide oudere werknemers. Training is  het meest effectief voor laag 
opgeleide oudere werknemers.  

Al met al kan geconcludeerd worden dat investeringe n in het menselijk kapitaal van werknemers 
op leeftijd een positieve bijdrage levert aan het l anger doorwerken.   
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Belangrijke tips

� Benoem proceseigenaren

� Maak er geen sprint, maar een werklevenlange duurLOOP
van: de beste levensverzekering.

� Stel targets als

•Training alle leidinggevenden
•In 90% van de functioneringsgesprekken is het thema besproken
•Per jaar jobrotation: 15% van alle medewerkers
•Elke medewerker: minimaal 1 scholingsactiviteit per jaar
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Resumé

Verstarring (erger dan vergrijzing) 

voorkomen door in beweging, 

in de LOOP, 

te blijven

sanasana in in corporecorpore sanosano
Een gezonde geest in een gezond lichaam (in een gezonde (werk)omEen gezonde geest in een gezond lichaam (in een gezonde (werk)omgeving)geving)

( )


