Overzicht van voorwaarden waaraan werknemers en werkgevers dienen te voldoen om te zorgen dat de werknemer zijn verantwoordelijkheid neemt met betrekking tot leeftijdsbewustbeleid/ duurzame inzetbaarheid.

De verantwoordelijkheid betreft hier:

De eigen verantwoordelijkheid van de werknemer voor leeftijdsbewustbeleid/duurzame inzetbaarheid. 
Duurzame inzetbaarheid wordt binnen het project omschreven als: 
De mate waarin medewerkers productief, gemotiveerd en gezond willen en kunnen blijven werken binnen of buiten de verzekeringsbranche. Nu en in de toekomst. 

Tijdens het “doe het zelf” programma “Samen duurzaam inzetbaar” wordt de discussie gestimuleerd over de inhoud van de eigen verantwoordelijkheid van de medewerker en de verantwoordelijkheid van de werkgever. 
De pilotbedrijven die het programma tussen mei en september 2009 hebben doorlopen, hebben de uitkomsten van de discussie vastgelegd via het formulier “verantwoordelijkheden en randvoorwaarden”. De samenvatting van deze formulieren is als bijlage bijgevoegd.

In het formulier dat de pilotbedrijven hebben ingevuld werden per speerpunt de volgende zaken uitgewerkt:
· Verantwoordelijkheden medewerkers
· Verantwoordelijkheden manager/direct leidinggevende
· Randvoorwaarden organisatie/P&O
De samenvatting van deze formulieren, en de bespreking daarvan tijdens de effectmeting op 24 september 2009 vormden de basis voor het onderstaande overzicht van voorwaarden. 

Overzicht van de voorwaarden waaraan werknemers en werkgevers moeten voldoen om te zorgen dat de werknemer zijn verantwoordelijkheid neemt met betrekking tot leeftijdsbewustbeleid/duurzame inzetbaarheid:
	Onderwerp
	Voorwaarden werknemers
	Voorwaarden werkgevers

	Bewust worden van het belang van duurzame inzetbaarheid 
	Zelf het belang inzien van persoonlijke groei, ontwikkeling en arbeidsmarktperspectief
	Medewerker het belang laten inzien van het productief, gemotiveerd en gezond werken binnen de organisatie

	
	Genoemde good practices: 
· Interne communicatie over het belang van duurzame inzetbaarheid (via intranet, brochures, films, workshops, themabijeenkomsten etc.)

· Toepassen doe het zelf programma “samen duurzaam inzetbaar”
· In personeelsgesprekken (functioneringsgesprekken, werkoverleggen e.d.)

· Verwijzen naar de website www.inzetverzekerd.nl met uitgebreide informatie en instrumenten over duurzame inzetbaarheid

	Algemeen
	Gaat zelfstandig in gesprek over duurzame inzetbaarheid met zijn leidinggevende
	Stimuleert en activeert de medewerker om in gesprek te gaan met hem/haar over duurzame inzetbaarheid

	Levensfasenbeleid toepassen
	Zelf aangeven van behoeften en wensen die betrekking hebben op de specifieke levensfase en goede balans werk/privé
	Open staan voor gesprek en samen haalbare oplossingen zoeken binnen de beleidskaders van de organisatie 

	
	Genoemde good practices: 
· Levensfase vragen en discussies opnemen binnen de jaarlijkse gesprekscyclus
· Snel in gesprek en maatwerk oplossingen zoeken indien het onderwerp aandacht behoeft

	Opleiding en ontwikkeling
	Zelfbewust van ontwikkelingen binnen werk- en vakgebeid en zelf ontwikkelplannen opstellen en bespreken
	Werken met persoonlijke ontwikkelplannen (POP), opnemen in de gesprekscycli en continu stimuleren tot leren

	
	Genoemde good practices: 
· Ontwikkelafspraken en plannen vast onderdeel van de jaarlijkse gesprekscyclus maken
· Voortgang van de uitvoering van ontwikkelplannen monitoren en waar nodig bijsturen
· aandacht voor werken met opleidingsbudgetten en studieregelingen

	Loopbaan
	Aangeven van ambities met betrekking tot loopbaanmogelijkheden en inzicht in eigen talenten en ontwikkelpotentieel
	Inzicht hebben en geven in loopbaanmogelijkheden binnen of buiten de afdeling/ organisatie en bieden van gespecialiseerde loopbaanadvisering en begeleiding (loopbaancentra)

	
	Genoemde good practices: 
· Het integreren van de loopbaangesprekken in de jaarlijkse gersprekscyclus 
· Inzicht verschaffen in (realistische) loopbaanpaden, doorstroommogelijkheden en vacant komende functies in de organisatie

	Belastbaarheid en gezondheid
	Bewustzijn van eigen leefpatroon en de consequenties daarvan voor inzetbaarheid
	Preventief gezondheidsmanagement en alert reageren op signalen 

	
	Genoemde good practices: 
· Het integreren van belastbaarheid en gezondheidszaken in de jaarlijkse gesprekscyclus
· Snel in gesprek en oplossingen zoeken indien belastbaarheid en gezondheid een probleem is
· Waar nodig andere, meer passende functie zoeken

	Functieduur en taakroulatie
	Aangeven wanneer de uitdaging en het plezier in het werk afneemt (afnemende motivatie)
	Inzicht hebben in de motivatie van de medewerkers, alert reageren op signalen en roulatiemogelijkheden kunnen bieden

	
	Genoemde good practices: 
· Het integreren van motivatiezaken in de jaarlijkse gesprekscyclus
· Snel in gesprek en maatwerk oplossingen zoeken indien het motivatie een probleem is
· Inzicht verschaffen in de mogelijkheden van taakroulatie en taakverbreding

	
	
	


