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Beschrijving
onder wer p/ knel punt

Cewenst e resul t aat
(doel)

Hoe aan te
pakken

Ver ant woor del i j ke
in de OR

Wanneer
kl aar,
prioriteit

Wat en wie
heeft de OR
nodi g

Eval uati e
(wanneer en
hoe)
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Rout epl anner duurzamne i nzet baar hei d

(in te vullen gedurende het gehele traject en als g eheugensteun)
Stap onderwerp Acties OR in actieplan
voor de OR (welke acties) of nog uit
en/of voor te werken acties (benoem
management deze)

Belang en urgentie
(leeft het onderwerp
voldoende in de
organisatie?)

Meten = weten

(is er voldoende
zicht op de feiten
van het
personeelsbestand?)

Doelgroepen
(welke doelgroepen

worden betrokken en
is dit voldoende?)

Management
(leeft het onderwerp

bij het management en
kunnen zij het
overbrengen?)

Plan van aanpak
(is de organisatie al
zover?)

Klein - groot
(begint de
organisatie klein en
dan breed uitrollen?)

Effectmetingen

(wordt er geévalueerd
op meerdere
momenten?)

Best experiences
(wordt er van elkaar
geleerd?)

Integraal HRM
(worden de acties
geintegreerd in het
HRM beleid?)

Imago

(hoe wordt het nieuwe
beleid vertaald naar
de arbeidsmarkt
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